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1. Zakladni udaje o spole¢nosti

Madcat.beer a.s., IC 29267978, se sidlem Kamenice u Jihlavy 299, PSC 588 23, zapsana u
Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou B 6311.

V roce 2025 byl pfedsedou spravni rady Jakub Tomanec.
V roce 2025 byli ¢leny spravni rady:
Jakub Tomanec
Zdenék Lidmila
Témto ¢lendm konc¢i funkéni obdobi v roce 2026.
Ing.Vladimir Cejna
Josef Frybort
Jaroslav Dorazka
Ing. Lubos Trnka
Lenka Kremlackova
Jejich funkéni obdobi skon¢i v roce 2029.

Provozovna spolecnosti s umisténou technologii: Kamenice u Jihlavy 299

Zakladni kapital byl zvy$en v roce 2026 na 12.689.000,- K¢:

+ 99 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 120.000,- K&

* 4 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 40.000,- K&

+ 1.298 ks vérnostnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500,- K&

Doslo k upsani 825 ks ve druhé viné prodeje vérnostnich akcii, ktera probihala od podzimu
2024 do konce ledna 2026.

Seznam akcionarl spolu s hodnotou drzenych akcii je pfilohou této zpravy.
Spolecnost v roce 2025 nevlastnila Zaddné majetkové podily v jinych spole¢nostech.
Spolec¢nost nevynaloZila v roce 2025 Zadné prostfedky na védu a vyzkum.



2. Zhodnoceni ¢innosti v roce 2025

Zakladnim pfedmétem &innosti spolecnosti je pivovarnictvi a sladovnictvi.
Rok 2025 byl ¢trnactym celym rokem hospodareni spole¢nosti.

V roce 2025 doslo k navySeni vystavu na 2148 hl. Jedna se meziro¢ni narlst o vice nez 6%
oproti roku 2024.

Trzby spoleénosti €inily v roce 2025 11,066 mil KE. O vice nez 10% jsme tedy zvysili
trzby oproti roku 2024.

V roce 2025 pokracoval trend poklesu trzeb v jarnim obdobi. Po novém roce se nakupni
chovani zdkaznikd vzdy vyrazné méni a orientuje se smérem ke zdravéjSimu Zzivotnimu
stylu. Stale vétsi Cast populace se pfidava k trendu suchych mésicl bez konzumace
alkoholu. Pro provozovatele vyCepl pak nastdvd zména vétSinou s Velikonocemi, kdy se
hosté zacinaji vracet i diky teplejSimu pocasi a otevieni zahradek. Ve druhé poloviné dubna
pak zacinaji i venkovni akce, které stale tvofi dllezitou ¢ast nasich prodejl.

V nésledujici tabulce je patrny kontinualni pokles trzeb v jarnim obdobi, ktery se jak se zda
podafilo v roce 2026 zvratit:

obdobi leden-duben odbyt HL trzby
2023 512 2.474.211 - K&
.................... L
.................... e
.................... e

Obrat v roce 2026 je urcité velkou zasluhou Petra Hrn€ife - nového obchodnika, ktery doplinil
nasi partu na podzim loriského roku.

NaSe hlavni sezbéna tradicné startuje v kvétnu a s pfichodem teplého pocasi vyrazné roste i
zéjem o nasSe pivo. Vyznamnou roli v tom hraji hudebni a kulturni festivaly, na kterych je
MadCat stale Castéji vidét. Rok 2025 byl v tomto sméru mimofadné uspésny. Rekordnich
trzeb jsme dosahli jiz v Cervnu, kdy jsme byli soucasti festivalu Rock for People a zaroven
vyvrcholilo nasSe dlouhodobé partnerstvi se ZUS Jihlava velkym koncertem na Masarykové
namesti.

Béhem léta jste se s nadim pivem mohli setkat na oblibenych Prazdninach v Tel¢i a nové
také na prestiznim prazském festivalu nového cirkusu Letni Letna. Podzim pak tradi¢né patfil
Mezinarodnimu festivalu dokumentarnich filma v Jihlavé, kde jsme zaznamenali historicky
nejvy$si odbyt. Téchto pét nejvyznamnéjSich akci se dohromady podilelo téméF desetinou na
celkovém objemu piva prodaného v roce 2025.

Rok 2025 byl také rokem novinek. Po uspésném testovani jsme naplno uvedli na trh MadCat
Jedenactku, pivo vytvofené pro vSechny, ktefi hledaji maximalni pitelnost a vyvazenou chut.
Oproti nasi vlajkové lodi nabizi jemnéjsi horkost a oslovuje Sir§i okruh konzumentd. Jiz prvni
mésice prodeje potvrdily, Ze tento krok byl spravnou volbou.
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Vyznamnou soucasti naseho portfolia zlstavaji kysela piva, ktera si dlouhodobé drzi podil
tésné pod dvaceti procenty celkové vyroby. Velkou radost nam déla také Jiskra — naSe letni
stalice mezi svrchné kvasenymi pivy. Kazdoro€neé ji uvadime na trh 1. kvétna a zajem o ni
rok od roku roste. V roce 2025 jsme vyrobili rekordnich 120 hektolitrg.

Novinkou roku se stal také Cyber Cat. Toto moderni pivo ve stylu ale jsme pfipravili pro
milovniky lehéich a snadno pitelnych piv, ktefi davaji pfednost pfijemné vyvazenosti pred
extrémnimi chutémi a vinémi.

Dafilo se nam i v oblasti distribuce. Pokracovali jsme ve spolupraci s brnénskou spolecnosti
CraftBeer Import a po Uspésném vstupu do nabidky Rohliku se nase piva dostala také do
sortimentu KoSiku. Nejvétsi zajem je zde dlouhodobé o nase kyselé piva. Jen témto dvéma
partneriim jsme v roce 2025 dodali téméf sedm tisic plechovek.

Velkym Uspéchem bylo také druhé kolo prodeje vérnostnich akcii. Zajem fanouskl a
podporovatell pivovaru predCil naSe ocekavani. Po ukonéeni prodeje v lednu 2026 jsme
evidovali 825 prodanych akcii, coz pfedstavuje investici pfesahujici dva miliony korun. Tyto
prostfedky vyuzijeme vyhradné na dalSi rozvoj pivovaru, modernizaci technologii a zvySovani
kvality naSich sluzeb.

Pfestoze se vérnostni akcionafi neucastni valné hromady, kazdoroné pro né pfipravujeme
specialni setkani pfimo v pivovaru. Lorisky srpnovy sraz se nesl ve znameni skvélé
atmosféry, pratelskych setkani a spole¢né radosti z piva. Proto jsme se rozhodli v této tradici
pokracovat a letos se potkame 22. srpna.

LetoSni setkani bude navic vyjimecné. Spole¢né totiz oslavime 15 let existence nasSeho
pivovaru. Na parkovisti naproti pivovaru vyroste pddium, zahraji kapely, poteCe pivo a
budeme slavit az do no¢nich hodin.

Srde¢n& zveme Vas vdechny, ktefi jste soudasti naeho pfibéhu. Pfijdte s nami oslavit
patnact let poctivého femesla, tisice uvarenych hektolitrt, stovky spoleénych akci a nespocet
zazitka, které by bez vas nikdy nevznikly.

A samoziejmé spole€né pfipijeme také na titul Sladek roku, ktery na podzim 2025 ziskal nas
sladek Jarda Dorazka. Gratulujeme a jsme radi, Ze i on je soucasti naSeho tymu po celych
patnact let.



3. Hospodareni v roce 2025

Rok 2025 byl z ekonomického hlediska velmi Uspésny. Podafilo se nam dosahnout
kombinace, o kterou usiluje kazda firma — zvysit trzby a sou€asné snizit naklady.

Meziro€né jsme navysili trzby o vice nez 10 %, zaroven jsme sniZili provozni naklady,
predevsim vydaje za energie. Mzdové naklady se ndm podafilo udrzet na urovni roku 2024,
a to i pfes pokracujici rdst cen v ekonomice.

Diky témto vysledkim se hospodafeni spoleCnosti dale zlepSilo a potvrzuje spravné
nastaveni naSeho obchodniho i vyrobniho modelu. Pozitivni vyvoj hospodarského vysledku
nam zarovern umoznuje pokracovat ve stabilizaci finan¢ni situace spole¢nosti.

Vedkeré (vérové zavazky splacime fadné a bez jakychkoliv prodieni. Uvér financujici
pivovarskou technologii bude podle sou¢asného splatkového kalendare plné splacen v lété
roku 2027. Druhy Gvér, ktery souvisi s rekonstrukci budovy pivovaru, bude doplacen na
podzim roku 2038.

Soucasné pokracujeme ve snizovani ostatnich zavazku, které vznikly v obdobi pandemie
covidu-19, kdy bylo nutné financovat provoz spoleénosti z externich zdroji. Diky zlepSujicim
se ekonomickym vysledkim se nam dafi tyto historické zavazky postupné snizovat a dale
posilovat finan¢ni stabilitu spole¢nosti.

Srovnani trzeb v jednotlivych letech provozu v Kamenici:

2018 4.780 tis K¢
2019 8.362 tis K¢
2020 7.620 tis K¢
2021 8.756 tis K¢
2022 9.571 tis K&
2023 9.226 tis K¢
2024 9.933 tis K¢
2025 11.066 tis K¢

tj. zvvSeni oproti roku 2024 o vice nez 10%

4. Navrh na nalozeni s hospodarskym vysledkem roku 2025

Vvsledek hospodareni po uplatnéni odpist a Uroku je za rok 2025 1.019 tis Ké

Na zakladé dohody spravni rady navrhuji vyplaceni dividendy ve vysi 3,33% jmenovité
hodnoty akcie. Zbyvajici zisk navrhujeme vyuzit na dalSi stabilizaci spoleCnosti a rezervu
cash flow pro investici, kterou pfipravujeme v roce 2026.



5. Smeérovani v roce 2026

Po patnacti letech existence vstupuje MadCat do nové etapy svého rozvoje. Nasim
cilem neni stat se nejvétSim pivovarem v regionu, ale dlouhodobé budovat
ekonomicky zdravou spole¢nost, kterd bude vyrabét kvalitni a charakteristické pivo,
rozvijet svou znacku a pfinaset radost zakaznikim, zaméstnanctm i akcionarim.

V roce 2026 se chceme zaméfit pfedevSim na dalSi zvySovani efektivity vyroby a
postupnou modernizaci technologii. Pravé investice do vybaveni pivovaru ndm
umozni udrzet vysokou kvalitu produkce, zjednoduSit provoz a vytvofrit lepSi
podminky pro dalSi rast. Na tyto investice mame pfipravené prostfedky ze druhé viny
prodeje nasich vérnostnich akcii, které chceme zkombinovat s konkrétnim dota¢nim
titulem vypsanym pro leto$ni rok. V planu mame zakoupit novou linku na pInéni
plechovek a skfinovy paster coz je investice v celkové hodnoté cca 2,5mil KC.

Obchodné chceme pokraCovat v posilovani prodeje naSich kliCovych znacek,
zejména MadCat Jedenéctky, ktera oslovuje Sirokou skupinu zdkaznikd, a sou¢asné
dale rozvijet segment specialnich piv, ve kterém patfime mezi respektované Ceské
pivovary. Vyznamnou soucasti naseho portfolia zUstanou také kysela piva, ktera jsou
dlouhodobé jednim z poznavacich znakl znacky MadCat.

Nas letni venkovni vycep se stal nedilnou soucasti pivovaru a cilem vyletnik(i z celé
Ceské Republiky. Otevreli jsme také program prohlidek pivovaru, které doplriuji nase
pravidelné workshopy. Po letodni letni sez6bné vyhodnotime dosavadni provoz a
pfipravime koncepci provozu ubytovani, které mame dispozi¢né pfipravene, ale
zatim jsme ho neuvedli do provozu.

Stejné dulezita jako vyroba piva je pro nas komunita lidi kolem pivovaru. Budeme
pokraCovat v pofadani kulturnich akci, podpofe regionalnich projektd a budovani
vztahl s naSimi zakazniky a vérnostnimi akcionafi. Pravé jejich davéra nam
umoznuje rozvijet pivovar zplisobem, ktery by bez jejich podpory nebyl mozny.
Nasim dlouhodobym cilem je postupné snizovani zadluzeni spole¢nosti, vytvareni

dostate¢nych finan¢nich rezerv a dosazeni takové ekonomické stability, ktera umozni
financovat dalSi rozvoj pfedevsim z vlastnich zdroja.

Jsme pfesvédCeni, Zze kombinace kvalitniho produktu, silné znacky, odpovédného
hospodafeni a podpory naSich zakaznikd a akcionafl vytvafi pevny zaklad pro
uspésné fungovani MadCatu i v dalSich letech.

V Jihlavé, 15.06.2026

Jakub Tomanec, pfedseda spravni rady
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